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MANAGEMENT SUMMARY
Recruiting von Flhrungskraften
E-Recruiting

Recruiting-Trends

STUDIENDESIGN / VORGEHENSWEISE / ZIELE

STUDIENERGEBNISSE

Recruiting von Flhrungskraften

Interne versus externe Ausschreibung bei Fihrungspositionen
Das absolute und relative Bewerberaufkommen

Die Quantitaten-Falle

Nutzungsgrad der Bewerbungskanale

Bewerbungen aus dem Ausland

Attraktivitat des nationalen Arbeitsmarktes fur Unternehmen
Qualitat der verfugbaren deutschen Fuhrungskrafte

Nutzung der unterschiedlichen Beschaffungsmethoden
Einsatzhaufigkeit der Auswahlinstrumente

Akzeptanz von Bachelor- und Masterabschliissen

E-Recruiting

Zusammenarbeit mit Jobbdrsen

Nutzung des Dienstleistungsangebotes von Jobbdrsen
Zufriedenheit oder Unzufriedenheit mit den Jobbdrsen
Verteilung der aktuellen Bewerbungskanale
Individualisierung von Online-Bewerbungen

Die Passgenauigkeit und Qualitat von Bewerbungen
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Kosten- und Zeitvorteile durch Online-Verfahren
Die ausschlieBliche Verflgbarkeit von elektronischen
Bewerbungskanalen

Digitalisierungsgrad der Personalbeschaffung

Recruiting-Trends

Der neue Mythos: Talent Relationship Management
Trends und Herausforderungen der Zukunft

Die Trends bei den Unternehmen mit bis zu 1.000 MA
Die Trends bei den Unternehmen mit 1.000-5.000 MA
Die Trends bei den Unternehmen mit mehr als 5.000 MA

Zusammenfassende Trends und Herausforderungen

10 THESEN ZUM (E-)RECRUTING

These 1: Paradigma-Wechsel: Qualitat vor Quantitat

These 2: Umsatz- und Imageverluste durch Recruiting-Fehler
These 3: Bewerber- und Talentpools sind eine lllusion

These 4: Recruiting-Instrumente besitzen zunehmend mehr eine
geringe Halbwertzeit

These 5: Das Handy wird zum Interaktionskanal flir die Recruiter
These 6: Mehr Wettbewerbsvorteile durch alternative Zielgruppen-
Ansprache

These 7: Die Suche nach den ,High-Potentials” ist inflationar
These 8: Top-Performer werden nach neuen Wegen suchen
These 9: Die Bewerber kdnnen zunehmend weniger die
Erwartungshaltung der Unternehmen erflllen

These 10: Kein Trend ohne Gegen-Trend
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